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Gemeinde Schwielowsee 2026
Ergebnishaushalt und mittelfristige Ergebnizplanung
Haushaltsjahr 2026
-in EUR-
Ergebnis Ansatz Anszatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 2 3 4 ] ]
1. | Steusmn und hnliche Abgaben 1393112100 13.045.800 13.501.500 13.501.500 13501 500 13.501.500
2 | Zuwendungen und algemeine Umlagen 944651122 10.736.500 G.443.200 9.418.300 G.458.800 5419400
3 | Sonstige Transferertrane 000 0 0 0 ] 0
4. | Offentich-rechtliche Leistungsenigelts 1626.295,15 1.920.200 1.932.100 1.866.500 1.866.500 1.866.200
5. | privatrechilichs Leistungsentgelte 1636195 586 500 601.600 603600 625 800 625800
6 | Kostenerstatiungen und Kostenumlagen 507.164.03 620.600 483.700 483.700 483700 523700
7. | Sonstige ordentliche Ertrége 342691,25 303.800 286.100 261.600 275.100 268,600
8 | Aktivierte Eigenleistungen 000 0 0 0 ] 0
9. | Bestandsver@nderungen 000 0 0 0 ] ]
10. | Summe der Ertrage aus laufender Verwaltungstitigkeit)
1 his 9 26.470 184 60 27.223 400 26.250.200 26.155 700 26.211.400 26.205.200

11 [ Personalaufwendungen 10.803.067,16 11.150.600 10.531.700 10.742 600 10.963.900 11.182.900
12 | Verscrgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
12 | Aufwendungen fir Sach- und Dienstlzistungen 3907 226 16 5.289.000 5514600 4749100 4773400 4 46100
. | Abschreibungen 3138461 3.064.000 3.236.600 3.240.800 3.240.800 3.240.800
15 | Transferaufwendungsn 8976607 75 8616200 11.381.000 11.369.500 10.231.200 11.359.500
16 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 205847213 2511300 2522500 2302200 2305200 2356700
17. | Summe der Aufwendungen aus laufender Verwal-

tungstitigkeit (10 bis 17 25.772.759.81 31.631.700 33.186.400 32.404.200 31.464.500 32.798.000
18. | Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit (10-17 697 424.79 -4 408.300 46.936.200 46.248.500 -5.253.100 -6.592 800
19 | Zinzen und sonstige Finanzerrigs 6987969 65200 65.000 65.000 £5.000 65000
20 | Zingen und sonstige Finanzaufwendungen 66.226,65 62600 52100 49,700 47 300 44 800
21. | Finanzergebnis [19-20 3.651.04 2.600 12.900 15.300 17.700| 20.200
22 | Ordentliches Jahresergebnis (18+21) 701.075.83 -4 405700 -6.923.300 -6.233 200 -5.235 400 -6.572 600
23 | Auberordentliche Ertrage 5507 173,000 1.000 1.000 1.000 1.000
24 | Auberordentliche Aufwendungen 0.00 695700 0 0 0 0
23 | AuBerordentliches Jahresergebnis (23-24 5 Losssses 242 [0 1.000] B Ly 1.000| 1.000
26. | Gesamtergebnis (22+25) T0K491,00 -4.928.400 -6.922.300 6.232.200 }4.400 -6.571.600

e
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Signifikante Veranderungen zum mminieschwielowsee

Vorjahr <

e Das Ergebnis stellt eine Verschlechterung gegentiber dem Vorjahr in Hohe von
1.993.900 EUR dar. Die signifikantesten Veranderungen ergeben sich in den
folgenden Bereichen:

* Positive Effekte in den Bereichen:
- Personalaufwendungen: - 618.9500 EUR
- Gemeindeanteil an der Einkommensteuer: + 520.200 EUR
- Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer: + 240.200 EUR

* Negative Entwicklungen weisen vor allem folgende Bereiche auf:
- Transferaufwendungen fur Freie Trager + 1.117.300 EUR
- Transferaufwendungen fur Kreisumlage + 636 200 EUR
- Schlisselzuweisungen: - 917.600 EUR
- Abschreibungen + 172.600 EUR
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen + 225.600 EUR
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Rahmenbedingungen HH-Planung 2026 <<

. Weiterhin extrem angespannte HH-Situation im aktuellen Haushalt und der mittelfristigen Finanzplanung
aufgrund
a. externer Faktoren
I. Freie Trager,
II. Kreisumlage,
[ll. Tarifabschlisse
IV. Inflation mit Auswirkungen u. a. auf Unterhaltung, Bewirtschaftung und Beschaffung)
b. umfassende Investitionen in den letzten Haushaltsjahren (Abschreibungen und teilweise Finanzierung
aus Eigenmitteln)

. geplante Ergebnisse trotz signifikanter Kirzungen in der Haushaltsplanung 2026 negativ

. Rucklagen zum Ausgleich eines Gesamtfehlbetrages im Ergebnishaushalt sind noch vorhanden

. Liquiditat befinden sich auf kritischem Niveau

. Investitionskredite sind aufgrund der Haushaltslage nicht genehmigungsfahig

a) Kassenkredit ist nicht fur Investitionen einsetzbar

b) grolere Investitionen (die nicht unabweisbar und unaufschiebbar sind, bzw. rentierliche Investitionen)

sind ohne eine 100-prozentige Deckung durch Fordermittel und anderweitige Zuschusse in der
jetzigen Situation nicht mdglich



Aktueller Ergebnisplan 2026

gemeinde o ~hwielowsee

<<

Gemeinde Schwielowsee 2026
Ergebnishaushalt und mittelfristige Ergebnizplanung
Haushaltsjahr 2026
-in EUR-
Ergebnis Ansatz Anszatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 2 3 4 ] ]
1. | Steusmn und hnliche Abgaben 1393112100 13.045.800 13.501.500 13.501.500 13501 500 13.501.500
2 | Zuwendungen und algemeine Umlagen 944651122 10.736.500 G.443.200 9.418.300 G.458.800 5419400
3 | Sonstige Transferertrane 000 0 0 0 ] 0
4. | Offentich-rechtliche Leistungsenigelts 1626.295,15 1.920.200 1.932.100 1.866.500 1.866.500 1.866.200
5. | privatrechilichs Leistungsentgelte 1636195 586 500 601.600 603600 625 800 625800
6 | Kostenerstatiungen und Kostenumlagen 507.164.03 620.600 483.700 483.700 483700 523700
7. | Sonstige ordentliche Ertrége 342691,25 303.800 286.100 261.600 275.100 268,600
8 | Aktivierte Eigenleistungen 000 0 0 0 ] 0
9. | Bestandsver@nderungen 000 0 0 0 ] ]
10. | Summe der Ertrage aus laufender Verwaltungstitigkeit)
1 his 9 26.470 184 60 27.223 400 26.250.200 26.155 700 26.211.400 26.205.200

11 [ Personalaufwendungen 10.803.067,16 11.150.600 10.531.700 10.742 600 10.963.900 11.182.900
12 | Verscrgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
12 | Aufwendungen fir Sach- und Dienstlzistungen 3907 226 16 5.289.000 5514600 4749100 4773400 4 46100
. | Abschreibungen 3138461 3.064.000 3.236.600 3.240.800 3.240.800 3.240.800
15 | Transferaufwendungsn 8976607 75 8616200 11.381.000 11.369.500 10.231.200 11.359.500
16 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 205847213 2511300 2522500 2302200 2305200 2356700
17. | Summe der Aufwendungen aus laufender Verwal-

tungstitigkeit (10 bis 17 25.772.759.81 31.631.700 33.186.400 32.404.200 31.464.500 32.798.000
18. | Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit (10-17 697 424.79 -4 408.300 46.936.200 46.248.500 -5.253.100 -6.592 800
19 | Zinzen und sonstige Finanzerrigs 6987969 65200 65.000 65.000 £5.000 65000
20 | Zingen und sonstige Finanzaufwendungen 66.226,65 62600 52100 49,700 47 300 44 800
21. | Finanzergebnis [19-20 3.651.04 2.600 12.900 15.300 17.700| 20.200
22 | Ordentliches Jahresergebnis (18+21) 701.075.83 -4 405700 -6.923.300 -6.233 200 -5.235 400 -6.572 600
23 | Auberordentliche Ertrage 5507 173,000 1.000 1.000 1.000 1.000
24 | Auberordentliche Aufwendungen 0.00 695700 0 0 0 0
23 | AuBerordentliches Jahresergebnis (23-24 5 Losssses 242 [0 1.000] B Ly 1.000| 1.000
26. | Gesamtergebnis (22+25) T0K491,00 -4.928.400 -6.922.300 6.232.200 }4.400 -6.571.600
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Rahmenbedingungen HH-Planung 2026
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Ubersicht der groBten Ertrags- und Aufwandsarten Haushaltsjahr 2026

Veranderung zum Veranderung zum
Ertragsart Ansatz 2026 in EUR |Ansatz 2025 Aufwandsart Ansatz 2026 |Ansatz 2025 Ergebnis
Steuern und ahnliche
Abgaben 13.501.500
Zuwendungen und
allgemeinde Umlagen 9.443.200
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte 1.932.100

24.876.800




Rahmenbedingungen HH-Planung 2026
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Ubersicht der groBten Ertrags- und Aufwandsarten Haushaltsjahr 2026

Veranderung zum Veranderung zum
Ertragsart Ansatz 2026 in EUR |Ansatz 2025 Aufwandsart Ansatz 2026 |Ansatz 2025 Ergebnis
Steuern und ahnliche
Abgaben 13.501.500 455.700
Zuwendungen und
allgemeinde Umlagen 9.443.200 1.293.300
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte 1.932.100 11.900

24.876.800
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Rahmenbedingungen HH-Planung 2026 <<

Ubersicht der groBten Ertrags- und Aufwandsarten Haushaltsjahr 2026

Veranderung zum Veranderung zum
Ertragsart Ansatz 2026 in EUR |Ansatz 2025 Aufwandsart Ansatz 2026 |Ansatz 2025 Ergebnis
Steuern und ahnliche
Abgaben 13.501.500 455.700
Zuwendungen und
allgemeinde Umlagen 9.443.200 1.293.300
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte 1.932.100 11.900

Personalaufwendungen 10.531.700
Transferaufwendungen 11.381.000

Abschreibungen 3.236.600
sonstige ordentliche
Aufwendungen 2.522.500

24.876.800 27.671.800




Rahmenbedingungen HH-Planung 2026
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Ubersicht der groBten Ertrags- und Aufwandsarten Haushaltsjahr 2026

Veranderung zum Veranderung zum
Ertragsart Ansatz 2026 in EUR |Ansatz 2025 Aufwandsart Ansatz 2026 |Ansatz 2025 Ergebnis
Steuern und ahnliche
Abgaben 13.501.500 455.700
Zuwendungen und
allgemeinde Umlagen 9.443.200 1.293.300
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte 1.932.100 11.900
Personalaufwendungen 10.531.700 618.900
Transferaufwendungen 11.381.000 1.764.800
Abschreibungen 3.236.600 176.800
sonstige ordentliche
Aufwendungen 2.522.500 10.600
24.876.800 27.671.800 -2.795.000

10




Rahmenbedingungen HH-Planung 2026
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Ubersicht der groBten Ertrags- und Aufwandsarten Haushaltsjahr 2020

Ertragsart Ansatz 2020 in EUR |Verdnderung Aufwandsart Ansatz 2020 (Veranderung Ergebnis
Steuern und ahnliche
Abgaben 10.867.700
Zuwendungen und
allgemeinde Umlagen 10.873.200
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte 2.310.700
Personalaufwendungen 9.740.800
Transferaufwendungen 6.503.600
Abschreibungen 2.924.200
sonstige ordentliche
Aufwendungen 1.458.000
24.051.600 20.626.600 3.425.000

11
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MalBnahmen zur Haushaltskonsolidierung <<

Telefonat mit der Kommunalaufsicht am 16.09.2025 mit der ausdrucklichen Aufforderung den geplanten
Haushalt vor dem Beschluss der Gemeindevertretung zu konsolidieren

1. Mdogliche Ansatzpunkte zur Reduzierung von Aufwandspositionen

a.

Verkauf von unrentablen Immobilien

. Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unaufschiebbar sind

b
c. Kurzungen im Bereich der burgernahen Dienstleistungen

d.

e. Prufung moglicher Synergieeffekte durch die Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden/Tragern

Verzicht auf nicht rentable Investitionen

2. Mogliche Ansatze zur Ertragssteigerung

a.

b.
C.
d.

Erhéhung der Hebesatze der Realsteuern
Anpassung von Satzungen und Verordnungen

Investitionen in u. a. Gewerbeinfrastruktur zur langfristigen Verbesserung der Steuereinnahmen
Neue Konzepte zur Nutzung von vorhandenen Ressourcen
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MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung " schwielowsee
Reduzierung von Aufwandspositionen <<

1. Mdogliche Ansatzpunkte zur Reduzierung von Aufwandspositionen
a. Verkauf von unrentablen/nicht wirtschaftlichen Immobilien (ab 2027)

MaBnahme: Verkauf von Immobilien, welche keine oder keine nachhaltigen Einnahmen generieren:

Positive Auswirkungen (Chancen):

Reduzierung der Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten

Verringerung der jahrlichen planmaRigen Abschreibungen

Generierung aulerordentlicher Ertrage zur Starkung der Liquiditat (Finanzhaushalt) sowie des auBerordentlichen
Ergebnisses (Ergebnishaushalt)

Einmaliger Mittelzufluss zur Finanzierung investiver Mal3nahmen oder zur Schuldenreduzierung

Reduzierung der Verwaltungsaufwendungen (z. B. Gebaudemanagement, Versicherungen,
Verkehrssicherungspflichten)

Starkung der Eigenkapitalquote durch VeraufRerung nicht rentierlicher Vermégensgegenstande

Moglichkeit der Umwidmung von Ressourcen auf wirtschaftlich oder gemeinwohlorientiert relevantere Objekte

Negative Auswirkungen (Risiken):

Erhohung der auBerordentlichen Abschreibungen im Jahr des Verkaufs (Restbuchwertabgange)

Der Verkauf stellt nur eine einmalige Verbesserung der Haushaltssituation dar; nachhaltige Ertrage entfallen

Eine weitere Nutzung der Immobilie fir kommunale oder soziale Zwecke ist nach dem Verkauf nicht mehr moglich
Wegfall von gemeindlichen Leistungen oder Nutzungsmoglichkeiten (z. B. kulturelle, soziale, sportliche,
gemeinschaftsfordernde Angebote)

Mogliche negative 6ffentliche Wahrnehmung bzw. Akzeptanzprobleme in der Burgerschaft

Potenzieller Verlust von strategischen Entwicklungsflachen oder Einflussmoglichkeiten auf stadtebauliche Nutzung
Bei Veraulderung unter Buchwert: Verlustausweis im Jahresabschluss



MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung " schwielowsee
Reduzierung von Aufwandspositionen D

1. Mdogliche Ansatzpunkte zur Reduzierung von Aufwandspositionen
a. Verkauf von unrentablen/nicht wirtschaftlichen Immobilien

MaBnahme: Verkauf von Immobilien, welche keine oder keine nachhaltigen Einnahmen generieren:

+ Ubersicht
Sportstatten 73.300
Caputh 348.197
Ferch 150.040|
Geltow 740.146
Jugendraume 68.100
Biirgerhaus/Biirgerbiiro 62.000 96.134
Burgstrafle 1 9.900 261.213
Burgstralle 1a 9.500 332.401
Biirgerclub WPW 8.300 1
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MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung " schwielowsee
Reduzierung von Aufwandspositionen <<

1. Mogliche Ansatzpunkte zur Reduzierung von Aufwandspositionen
b. Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unaufschiebbar sind (ab 2026)

MaBnahme: Kiirzungen bauliche Unterhaltung:

Positive Auswirkungen (Chancen):

Reduzierung der Unterhaltungskosten (laufende Instandhaltung, Wartung, Pflege)

Reduzierung der Verwaltungsaufwendungen (z. B. Gebaudemanagement, Versicherungen, Verkehrssicherungspflichten)
Kurzfristige Entlastung des Ergebnishaushaltes (Verbesserung des Jahresergebnisses)

Priorisierung dringend notwendiger MaBnahmen moglich (Fokus auf sicherheitsrelevante oder werterhaltende Arbeiten)
Steigerung der Transparenz und Wirtschaftlichkeit durch verstarkte Bedarfsprifung und Priorisierung

Negative Auswirkungen (Risiken):

Gefahr eines Sanierungsstaus mit daraus folgenden Wertminderungen der kommunalen Vermdgenssubstanz
Erhohtes Risiko von Gebaudeschaden und damit kiinftigen Mehrkosten (Kostenverlagerung in spatere Haushaltsjahre)
Beeintrachtigung der Nutzungsqualitat kommunaler Einrichtungen (z. B. Schulen, Kitas, Sporthallen,
Verwaltungsgebaude)

Wegfall oder Einschrankung gemeindlicher Leistungen (z. B. kulturelle, soziale, sportliche, gemeinschaftsfordernde
Angebote)

Negative offentliche Wahrnehmung bzw. Akzeptanzprobleme in der Burgerschaft

Rechtliche Risiken bei Nichterfullung von Verkehrssicherungspflichten oder baurechtlichen Vorgaben

Mogliche Einschrankungen der Energieeffizienz und Nachhaltigkeit (verzogerte Sanierungen verhindern
Energieeinsparungen)

Imageverlust der Gemeinde durch sichtbaren baulichen Verfall oder Vernachlassigung 6ffentlicher Anlagen



MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung " schwielowsee
Reduzierung von Aufwandspositionen D

1. Mdogliche Ansatzpunkte zur Reduzierung von Aufwandspositionen
b. Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unaufschiebbar sind (ab 2026)

MaBnahme: Kiirzungen bauliche Unterhaltung :

« Ubersicht

Unterhaltung FFW Caputh 16.000
Unterhaltung FFW Ferch 6.000
Unterhaltung BurgstraRe 1 23.500
Unterhaltung BurgstraRRe 1a 45.000
Unterhaltung Bilrgerhaus Caputh 5.000
Unterhaltung Rathaus 8.000
Unterhaltung VHG Geltow 17.000
Unterhaltung VHG Caputh 100.500
Unterhaltung Turnhalle Caputh 50.000
Unterhaltung Blrgerclub 35.000
Unterhaltung Kita Caputh 39.500
Unterhaltung Kita Ferch 6.500
Unterhaltung Kita Geltow 53.000
Unterhaltung Jugendraume 18.500
Unterhaltung Sport Caputh 6.000

| w9509
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MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung ™
Reduzierung von Aufwandspositionen

1. Mdogliche Ansatzpunkte zur Reduzierung von Aufwandspositionen

b. Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unaufschiebbar sind (ab 2026)

MaBnahme: Kiirzungen sonstige Leistungen:

« Ubersicht

Familienzentrum 37.000
gemeindliche StraBen/Unterhaltung 21.000
Fahrzeuge Leasing 15.700
Bereitschaftsdienst 36.000

"eschwielowsee

<<
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MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung " schwiclowsee
Reduzierung von Aufwandspositionen <<

1. Mdogliche Ansatzpunkte zur Reduzierung von Aufwandspositionen
a. Verkauf von unrentablen Immobilien
b. Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unaufschiebbar sind
c. Kurzungen im Bereich der burgernahen Dienstleistungen
d. Verzicht auf nicht rentable Investitionen
e. Prufung maoglicher Synergieeffekte durch die Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden/Tragern

2. Mogliche Ansatze zur Ertragssteigerung
a. Erhdhung der Hebesatze der Realsteuern
b. Anpassung von Satzungen und Verordnungen
c. Investitionen in u. a. Gewerbeinfrastruktur zur langfristigen Verbesserung der Steuereinnahmen
d. Neue Konzepte zur Nutzung von vorhandenen Ressourcen
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MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung " schwielowsee
Ertragssteigerungen <<

2. Mogliche Ansatze zur Ertragssteigerung
a. Erhéhung der Hebesatze der Realsteuern (ab 2026)

MaBRnahme: Anhebung der Realsteuersatze/Anpassung der Hebesatzsatzung:

Positive Auswirkungen (Chancen):

Erhohung der gemeindlichen Steuereinnahmen (insbesondere Grundsteuer B und Gewerbesteuer)
Erhohung des gemeindlichen finanziellen Handlungsspielraums fur freiwillige Aufgaben und Investitionen
Schnell und rechtssicher umsetzbar durch Anderung der Hebesatzsatzung gemaR § 3 Abs. 1
Kommunalabgabengesetz (KAG)i. V.m. § 16 GrStG und § 16 GewStG

Verbesserung der dauernden Leistungsfahigkeit der Gemeinde gemaly § 63 Abs. 2 BbgKVerf
Moglichkeit zur Haushaltskonsolidierung ohne direkte Einschrankung gemeindlicher Leistungen
GleichmaRige Belastung der Steuerpflichtigen nach Leistungsfahigkeit (insbesondere bei Grundsteuer B)
Signalwirkung einer soliden Haushaltsfihrung gegeniber Aufsichtsbehdrden und Fordermittelgebern

Negative Auswirkungen (Risiken):

Gefahr der Abwanderung von Gewerbebetrieben oder Standortnachteile gegenuber Nachbarkommunen
Erhohte Belastung der Biirgerinnen und Biirger (insbesondere bei Grundsteuer B)

Negative o6ffentliche Wahrnehmung bzw. Akzeptanzprobleme in der Burgerschaft (,Steuererhohungen trotz
Sparzwang")

Mégliche politische Spannungen in Gemeindevertretung und Offentlichkeit

Kein unmittelbarer Effekt auf strukturelle Haushaltsprobleme, da keine Ausgabenseite adressiert wird
Erhohter Verwaltungsaufwand fir Satzungsanderung, Information und ggf. Anpassung von Vorauszahlungen
Geringe Steuermehreinnahmen bei stagnierender Wirtschaftslage (v. a. bei Gewerbesteuer)

Soziale Schieflage moglich, da Grundsteuererh6hungen indirekt auf Mieter umgelegt werden kénnen



MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung "
Ertragssteigerungen
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2. Mogliche Ansatze zur Ertragssteigerung

a. Erhéhung der Hebesatze der Realsteuern (ab 2026)

MaRnahme: Anhebung der Realsteuersatze/Anpassung der Hebesatzsatzung:

"eschwielowsee

<<

Vergleichswerte (Stand 08.10.2025)

340)

Gewerbesteuer 330 3.100.000 350 3.287.800 187.800,
Grundsteuer B 235 1.343.100 245 1.400.253 57.100

330

340

360

320

350

291

Gewerbesteuer

205

260

290

360

Grundsteuer B
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MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung " schwielowsee
Ertragssteigerungen <<

2. Mogliche Ansatze zur Ertragssteigerung

b. Anpassung von Satzungen und Verordnungen

MaRBnahme: Aktualisierung der (Raum-) Nutzungsordnungen:

+ Komplexe und umfassende Kalkulation notwendig (gem. 6 KAG: Benutzungsgebuhren)
» Bei der Kalkulation von Benutzungsgeblhren (nach § 6 KAG Bbg)

Kostendeckungsprinzip ( § 6 Abs. 2 KAG Bbg) beachten: Gebuhren dirfen die voraussichtlichen Kosten der
Einrichtung nicht Uberschreiten.
Aquivalenzprinzip (§ 6 Abs. 3 KAG Bbg) beachten: Gebiihrenhdhe muss sich nach dem MaR der
Inanspruchnahme oder dem individuellen Vorteil richten.
Beispiele:

+ Abwassergebuhr: Bemessung nach Kubikmeter Frischwasserverbrauch — spiegelt Nutzung wider.

+ Stralenreinigung: Bemessung nach Grundstucksgrofie und StralRenfrontlange — spiegelt Vorteil der

Sauberkeit und Zuganglichkeit wider.

+ Eine rechtssichere Nutzungsgebuhrenkalkulation flr Sportstatten in Brandenburg muss daher auf Grundlage:

des § 6 KAG Bbg,

unter Beachtung der Ziele des § 1 ff. SportFG Bbg,

der § 67 BbgKVerf und der KomHKYV erfolgen. Gebuhren durfen zur Sportféorderung gezielt unterdeckt
kalkuliert werden, sofern dies sachlich begriindet, transparent dokumentiert und gemeinwohlorientiert
ist.
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MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung " schwielowsee
Ertragssteigerungen <<

2. Mogliche Ansatze zur Ertragssteigerung
b. Anpassung von Satzungen und Verordnungen

MaRBnahme: Aktualisierung der (Raum-) Nutzungsordnungen:

Positive Auswirkungen (Chancen):

Rechtssicherheit und Transparenz durch Anpassung der Ordnungen an geltendes Kommunalabgaben-, Sportforder-
und Haushaltsrecht

Erhohung der gemeindlichen Einnahmen durch sachgerechte und uberprufbare Gebuhrenkalkulation
Verbesserung des finanziellen Handlungsspielraums fur freiwillige Aufgaben und Investitionen

Klarheit und Nachvollziehbarkeit fur Nutzergruppen (Vereine, Schulen, Privatnutzer) durch einheitliche Regelungen
Gleichbehandlung und Fairness durch Anwendung des Aquivalenzprinzips (§ 6 Abs. 3 KAG Bbg)

Starkung der Steuerungsfahigkeit (z. B. bei Raumbelegung, Priorisierung gemeinnutziger Nutzung)

Forderung des Sports und gesellschaftlichen Engagements durch gezielte Gebuhrenermaligungen im Sinne des
§ 1 ff. SportFG Bbg

Verbesserte Akzeptanz und Planbarkeit durch transparente Kommunikation der Kosten- und Nutzungsstrukturen

Negative Auswirkungen (Risiken):

Erhohter Verwaltungs- und Personalaufwand fur Erarbeitung, rechtliche Prafung und Abstimmung

Mogliche Gebuhrenerhohungen und daraus resultierende Akzeptanzprobleme in der Blrgerschaft oder bei Vereinen
Konfliktpotenzial bei der Neuverteilung von Nutzungszeiten oder Anderungen bisheriger Privilegien

Zeitlicher und organisatorischer Aufwand bei der Umsetzung (z. B. Information, Schulung, Offentlichkeitsarbeit)
Gefahr der Uberregulierung, wenn Ordnungen zu komplex oder praxisfern ausgestaltet werden

Notwendigkeit regelmaBiger Aktualisierung, um kunftig neue rechtliche Vorgaben (z. B. Energie-, Sicherheits- oder
Datenschutzrecht) zu berlcksichtigen

Mogliche kurzfristige Mindereinnahmen, wenn zur Férderung bestimmter Gruppen (Jugend-/Vereinssport) gezielt
unterdeckt kalkuliert wird
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MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung " schwielowsee
Ertragssteigerungen <

1. Mdogliche Ansatzpunkte zur Reduzierung von Aufwandspositionen

a.

b
c
d.
e

Verkauf von unrentablen Immobilien

. Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unaufschiebbar sind
. Kurzungen im Bereich der burgernahen Dienstleistungen

Verzicht auf nicht rentable Investitionen

. Prufung moglicher Synergieeffekte durch die Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden/Tragern

2. Mogliche Ansatze zur Ertragssteigerung

a.

b.
C.
d.

Erhéhung der Hebesatze der Realsteuern

Anpassung von Satzungen und Verordnungen

Investitionen in u. a. Gewerbeinfrastruktur zur langfristigen Verbesserung der Steuereinnahmen
Neue Konzepte zur Nutzung von vorhandenen Ressourcen



Fazit

gemeinde g -hwielowsee

Beschlussmoglichkeiten:
Ausgangslage: Gesamtfehlbetrag 6.922.300 EUR

1[Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unabschiebbar sind Kirzungen bauliche Unterhaltung 429.500 - 6.492.800]
2|Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unabschiebbar sind Familienzentrum 37.000 - 6.455.800]
3|Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unabschiebbar sind gemeindliche StraBen/Unterhaltung 21.000 - 6.434.800)
4|Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unabschiebbar sind Bereitschaftsdienst 36.000 - 6.398.800]
5|Erhdhung der Realsteuersdtze Gewerbesteuer 187.800 - 6.211.000]
6/Erhdhung der Realsteuersatze Grundsteuer B 57.100
7|Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unabschiebbar sind (ab 2027) [Fahrzeuge Leasing 15.700 - 6.138.200]
8|Verkauf von unrentablen Immobilien (ab 2027) Sportstatten 73.300 - 6.064.900]
9|Verkauf von unrentablen Immobilien (ab 2027) Jugendraume 68.100 - 5.996.800
10|Verkauf von unrentablen Immobilien (ab 2027) Burgerhaus/Burgerbiiro 62.000 - 5.934.800]
11{Verkauf von unrentablen Immobilien (ab 2027) Burgstralle 1 9.900 - 5.924.900]
12|Verkauf von unrentablen Immobilien (ab 2027) BurgstraRe la 9.500 - 5.915.400]
13|Verkauf von unrentablen Immobilien (ab 2027) Birgerclub WPW 8.300 - 5.907.100]
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Termine

Nachste regulare Sitzung des FWA

12.11.2025
18:30 Uhr
Sitzungssaal

Nachste regulare Gemeindevertretersitzung
10.12.2025

19:00 Uhr
Sitzungssaal

gemeinde o ~hwielowsee

<<



FUr Fragen stehen wir
gerne zur Verfugung
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