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Ergebnisplan 2025 <<

Gemeinde Schwielowsee 2025

Ergebnishaushalt und mittelfristige Ergebnisplanung

Haushaltsjahr 2025
-in EUR-
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 b

1. | Steusrn und hrliche Abgaben 12 587 981,45 12.726.000 13.045.800 13.045 800 13,045 800 12045600
2 | Zuwendungen und algemeine Umlagen §.062 598,37 10,617 400 10.736.500 10.795.500 10795500 10785100
3. | Sonstige Transferertrage 11.188,00 0 0 0 0 0
2. | (ffzntich-rachtiche Leiztungsentgeite 157084132 2.152 300 1.920.200 1920700 1520700 1905700
5. | privatrechiliche Leistungsentgelts 60393694 561200 596,500 5%6 500 587 500 547 500
6 | Kostenerstatiungen und Kostenumlagen 576897 7T 584.000 £:20.600 &04.600 B04.600 £04.600
7. | Sonstige ordentliche Ertrdge 446.185,25 316.100 303.600 303.800 303800 303.800
8 | Aktivierte Eigenleistungen 000 0 0 0 0 0
9. | Bestandsverdndzrungen 0,00 { 0 0 0 0
10. | Summe der Ertrage Verwaltungstatigkei

1 bis 9 24,759 629.10 26.967.000 27223 400 27266900 27 267 900 27.242 500
11 | Personalaufwendungen 10.566.189 42 11.121.200 11.150.600 11.373.600 11.650.000 11.759.000
12 | Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 390846093 4964100 5.289.000 4.7%9.000 4 582300 4497 900
4. [ Abschreibungen 68.004,36 2879600 3.064.000 3.029.000 3.029.000 3034000
15 | Transferaufwendungen B.817 84365 8613900 5.616.200 9777300 2.847 300 G777.300
16 | Sonetige ordentliche Aufwendungen 141754034 1.808.400 2511900 2444 300 2421000 2416.000
17. | Summe der Aufwendungen Verwal-

tungstatigkeit (10 bis 17 24.778.038.70 30.387 200 31.631.700 31.423.200 30.649 600 31.484.200
18. | Ergebnis der laufenden Verwaltunpstatigheit (10-17 -18.409.60 -3.420.200 -4 408 300 -4 156.300 -3.381.700 -4 241700
12 | Zingen und sonetige Finanzertrige 61.279.89 68200 65200 65200 £5.200 65200
20. | Zinzen und sonstige Finanzaufwendungen 65.569,07 63.700 62600 58600 56200 53800
21. | Finanzergebnis (19-20 -4.289.18 4500 2.600] 6.600 9.000 11.400
22 | Ordentliches Jahresergebnis (18+21) -22 698.78 -3.415.700 -4.405.700 -4.149.700 -3.372.700 -4.230.300
23 | AuRerordentliche Ertrags 16.400,9% 11.000 173.000 23.000 3000 3000
24 | Auberordentliche Aufwandungen 0,00 0 695.700 0 0 0
23 | AuBerordentliches Jahresergebnis (23-24] 16.400.99 11.000 -522.700 23.000 3.000] 3.000
26. | Gesamtergebnis (22+25) -6.297.79 -3.404.700 -4 928 400 4126700 -3.369.T00 -4 237 300
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Entwicklung Ergebnishaushalte <<

Entwicklung Ergebnishaushalte (Gesamtiiberschuss / Gesamtfehlbetrag)
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
2.000.000

1.000.000

ul - _
-1.000.000 I I I
-2.000.000
-3.000.000

=]

-4.000.000

-5.000.000

-6.000.000

m geplanter Gesamtlberschuss / Gesamtfehlbetrag mvoraufiger Gesamtiiberschuss / Gesamtfehlbetrag
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Finanzplan 2025

Finanzhaushalt und mittelfristige Finanzplanung

Haushaltsjahr 2025
-in EUR-
Erpebniz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlun en 2073 2024 2025 2028 027 2028
1 P 3 4 5 §

1| Stewem und Shriche Abgaben 12540.518.94 12726.000 13.045.200) 13.045.800 13.045.200 13.043.800|
2 | Zuwendungen und aligemene Umlagen 3.049.35003 0627400 0.547.400 0656400 0,636 400 9.554.600)
% | Sonsfige Transfersirzahlungen 11.158,00 i} 0j a a 0|
4 | Offertica-rechtiiche Leistangsentgetie 151134460 1.566.300 1.499,200) 1.500.300 1.300.300 1.483.300
% | Prvatrechiiiche Leistungsentgelt= e AT 22 561.200 586.500 596.500 597.500 597500
& | Kostenerstathungen und Kosterumlagen G63.301 45 544.000 620.600 E04.600 604600 04600
7. | Sowsfige Eirzshlungen aus lsuferder Ve mwallingstitighed 3400928 313,500 303,800 303,500 303.800 303200
£ | Zmsen und son=fge Finanzeinzahlungen 55.299 14 G8.200 §5.200] 65.200 §5.200 65200
£ | Sumeme der Einzabhungen sus bufender Venvatunosttio-

ozit {1 bis & 2311410558 25.456.000 25.720.100) 25772.600 25.773.600 25.756.800|
0. | Personalauszahlungzn 10.509.564.92 11.121.200 11.150.600) 11.373.600 11.650.000 11.758.000|
. | Veszorgungzauszahiungen o0 ] 0) 1) a ]
12| Auszahlungen fir Sach- und Dienstieistangen 426793781 4864100 5.289.000] 4.790.000 4,692 300 4407 900
3. | Transferauszahlungen 395497493 0613.900 0.616.200] 0777300 8.847 300 4777.300
18 | Somstige Auszablurger aus laufadee Vamyatungstitigke 1374927 49 1.807.200 2,511 400] 2444300 2421000 2415.000
15 | Znzen und sonzfge Finarzauzzahilungzn 3514031 F2.200 52600} 38.800 36.200 53.800)
16. | Surmme 5 aus lsufender Vemsiungsts-

figkeit (10 bis 15] 23453 34586 27.550.300 28.629.800] & 432 200 ‘Jm 28.504 000
7. | Saldo aus den Einzahlungsn und Auszahlungen aus.

lanfander Varwattungstatipksit (8-16] -338.340 98 -2.102.400 -1.803.200 -2.747 200 >
1. | Einzahlungan sus Invesiiionszimendungan 1.333.458,74 2E40.800 i s 200
5. | Einzaklungan zuz Befrigen urd Erigalten 03,340,230 ar.000 G0.000 &0.000)
. | Einzaklungen sus der Veriulemnng von immaisrisllen

ermogensgegenstindan 0,00 i} 0 a a ]
H. | Einzaklungen suz der Veriulenng von Grupdzticien,

grndstiicksgleichen Rechten und Gebauden 334.00 10.000 41.000) 2.000 2000 2000
2. | Einzahlungen sus der Veriufienng von libsgem Sachan-

lagavenmdgen 13.866.99 1.000 132.000 21.000 1.000 1.000
3. | Sinzaklungen aus der Verdulenng von Finanzarliage-

wermigen 0,00 i} 0j a a 0|
2. | Sonsfige Eir oen aus Imvestitionstiighei 000 ] 0 ] 1] o
5. | Summe der Einzakiungen sus IvestBorstatigkeit (18 bis

) 1.643.230.03 2718800 1.581.600] 1513700 852 200
. Auzzahlumgen fir Bsumainakmen 277447252 1.500.200 1.006.100) 1.033.000 319000
T | Auszahlunpen von akfivierhsren Zuwendungen fir Invess-

fianen Drither 0,00 ] 0 ] a o
5. | Auszahlungen fir dea Enver von immatediglien Yemd-

gensgegenstanden 16348217 43.500 3.000] 25.000 1) ]
8. | Auszahlunpen fiir den Enwerb von Grandsfiicken, grund-

stlicksgleichen Rechizn und Gebauden 18591720 530,000 612.000 433.000 110.000 110.000
3. | Auszahlungen fir des Enverb von dibdgem Sacharlage-

vermogen 755.115,09 442 500 T79.600 347.000 46.500 46.300
. | Auszahlunpen fir dea Envers von Finanzaniagevermdgen o0 ] 0) 1) a ]
32 | Sonsfige Auszahiurgen aus Invesifionstatigkeit L) 0 0) 1) 1) ]
3. | Summe der Auszahlunpen aus Investiionstitioked (26 bis

3% 358168698 2575200 3.300.700) 1.870.000 555.500 475 500
3. | Saldo aus den Einzahlungan und Auszahlungen aus

Invastitionatstighksit (25-23) -2.238.438.95 143,600 -1.609.1 224 700 376.700
3. | Finanzmittslibsrachuly Finanzmittslfshlbstrag (17 +

4 -2.576.800.93 -1.858.800 -4 509,200 -3.036.500




Finanzplan 2025

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlun en 2023 2024 2023 2028 2oz7 2028
1 2 3 4 5 i

6. | Einzahungen aus der Aufnahme von Krediten fir lnvestit-

anen 0.0 a a a a ]
.| Spmsfige Eirzahlunpen aus Finarzizrungstitipkeit (obne

¥ azsenkredite) 0,00 a a a a ]
. | Summe der Einzaklungen sus Finanziernostafigksit

(BEHET] 0.00 ] ] ] ] 1]
8. | Auszahlunpen fir die Tlgung von Krediten fie nvestiio-

nen 263.740 14 226900 216.400 180,200 182,600 185.000
40 | Spmsfige Auszakiungen sus der Finanzisrungstatighsit

[ohne Kaszerkreditz) 0,00 a a 1] a ]
4. | Swmme der Suszehlwoen aus der Finsnzicpgstiiokeit

(304D 263.740 14 226.000 216.400 180.200 182.600 185.000
4. | 5aldo aus den Einzahlungan und Auszahlungen zus

dar Finanzisrungstitighsit (38-41) -263.748.14 -226.800 -216.400 -180.200 -182.600 -185.000
4. | Verindsrung des Bastandas an Zahlungsmitisin

(35447 -2.840.556.07 2.185.700| & -4.726.200 -3.26.700 -1.754.100 -2.535.500
4. | Bestand an sipsnen Smanzmitieln zu Beginn des Haus-

halisishres 6.022 871,10 2.187.100 2.039.000 -1.786.300 -5.003.000 46.757.100
422 | Bestand an fremden Finsnzmitteln zu Beginn des Haus-

halisishres 0.00 ] ] ] ] 1]
4. | Bastand an siganan Finanzmittsin am Ende des

Haushaltsjahras 318231503 14 -1.T86.300 -5.003.000 -6.757.100 -8.312 600
46. | Bestand an fremden Finsnzritteln am Erde des Haus-

halisishres -400 205 03 -11.500 a 1] a ]
47 | Gesamtbestand an Finanzmittaln am Ends des Haus- T

haltsjzhres (45+48) 2.683.018.95 -10.1040 ﬁm -5.003.000 -6.757.100 -8.312 600
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Entwicklung Finanzhaushalte <<

Entwicklung Finanzhaushalte (Veranderung des Bestandes an
Zahlungsmitteln)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1.000.000
0 I

-1.000.000 B geplante Verdnderung des Bestandes an
Zahlungsmitteln

-2.000.000 M realisierte Verdnderung des Bestandes an
Zahlungsmitteln (inkl. 1,2 Mio
Sonderzahlung GwSt in 2021)

-3.000.000

-4.000.000

-5.000.000



Entwicklung Zahlungsmittelbestand

£.000.000

6932435
000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0
31122021

3.662.721

4.853.927

4 268.748

3336572

2.881.631

4.976.730

31122022

Entwicklung der Liquiditat (Stand 28.08.2025)

3274782

2285735

1.680.503

675183

2187.127

31122023

e Ertwicklung der Liquiditdt

2.38B.756

109.308
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2.839.951
2624886 5 424 so5
‘H"!-\.
1528.946
1.646.297
1.363.295
718.060 798.970
31.12.2024

3.154 857
2.833.328
2.165.905
07g 592
S77.7%4
o 295444
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Rahmenbedingungen HH-Planung 2026 <<

B

Weiterhin extrem angespannte HH-Situation im aktuellen Haushalt und der mittelfristigen Finanzplanung
aufgrund
a. externer Faktoren
I. Freie Trager,
II. Kreisumlage,
lll. Tarifabschlisse
IV. Inflation mit Auswirkungen u. a. auf Unterhaltung, Bewirtschaftung und Beschaffung)
b. umfassende Investitionen in den letzten Haushaltsjahren (Abschreibungen und teilweise Finanzierung
aus Eigenmitteln)

geplante Ergebnisse trotz signifikanter Kiirzungen in der Haushaltsplanung 2026 negativ

Erhohung von Aufwandspositionen im Verlauf des Haushaltsjahres
a) Kreisumlage (465.330,24 EUR)
b) Schlusselzuweisungen (-155.120 €)
c) Baukosten (ca. 60.000 EUR)
d) Unterhaltung von Fahrzeugen (ca. 30.000 EUR)

Rucklagen zum Ausgleich eines Gesamtfehlbetrages im Ergebnishaushalt sind noch vorhanden
Liquiditat befinden sich auf kritischem Niveau

Investitionskredite sind aufgrund der Haushaltslage nicht genehmigungsfahig
a. Kassenkredit ist nicht fur Investitionen einsetzbar
b. grol3ere Investitionen (die nicht unabweisbar und unaufschiebbar sind) sind ohne eine 100-prozentige
Deckung durch Fordermittel und anderweitige Zuschisse in der jetzigen Situation nicht mdglich
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Ergebnishaushalt und mittelfristige Ergebnisplanung

2026 ee

Haushaltsjahr 2026
-in EUR-
Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1 ] 3 [ ] i

1. | Stewsrn und Shrliche Abgaben 13.831.121.00 13.045.800 13501500 13.501.500 13.501.500 13.501.500
2 | Zuwendungen und algemeing Urmlagen 944651122 10.736.500 0.443 200 G.418800 & 458 800 2419400
3 | Sonstige Transferertrags 0.00 0 { 0 0 ]
& | Offzntiich-rechtliche Leiztungsentasits 162629515 1.920.200 1.932.100 1.866.500 1.866.500 1.866.200
3. | privatrechiliche Leistungsentgelts 616.381,95 586.500 601.600 603.600 625.800 £25.500
8 | Kostenerstatiungen und Kostenumlagen 50718403 620600 483700 433700 433700 523700
7. | Sonstige ordentliiche Ertrdge 269125 303.600 268.100 281.600 275100 268.600
2 | Akfiviertz Eigenleistungen 0,00 0 0 0 1] ]
% | Bestandsverdnderungen 000 0 0 0 0 ]
10. | Summe der Ertrage aus laufender Verwaltungstatigheit|

1 bis 9 26.470.184.60 27.223 400 26.250.200 26.155.700 26.211.400 26.205.200
11 | Personalaufwendungen 10.803.067,16 11.150.600 10.531.700 10.742.600 10.563.900 11.152.900
12 | Versorgungsaufwendungen 0.00 0 0 0 0 ]
12 | Aufwendungen fir Sach- und Dienstlzizstungen 3807 225,16 5.289.000 5.506.800 4743300 4717600 4 640.300
14 | Abschreibungen 31384 61 3.064.000 3.236.600 3.240.500 3.240.800 3.240.800
15 | Transferaufwendungen S.9TR. 607 T 9.616.200 11.504.700 11.334.500 10196200 11.334.500
16 | Sonstige ordentiche Aufwendungen 2054 472 13 2511.900 2307 500 2302200 2305200 2388700
7. | Summe der Aufwendungen aus laufender Verwal-

tungstatigkeit (10 bis 17 25.772.759.81 31.631.700 331477 300 32.363.400 31.423.700 32.757.200
18. | Ergebnis der laufenden Verwaltunostatigkeit (10-17) 697.424 79 -4.408.300 -6.927 100 -6.207 700 -5.212.300 -6.552.000
10 | Zinzen und sonztige Fmanzertrige 6987969 65200 65.000 65.000 65.000 65.000
20 | Zinzen und sonstige Finanzaufwendungen 66.228 65 62600 h2.100 £9.700 47300 44 800
21. | Finanzergebnis (19-20 3.651.04 2.600 12 900 15.300 A7.700 20200
22 | Drdentliches Jahresergebnis (15+21 701.075.83 -4.405.700 -6.914.200 -6.192 400 -5.194.600 -6.531.600
23 | Aulerordentliche Ertrdge 541517 173.000 1.000 1.000 1.000 1.000
2 | fulerordentliche Ausfwendungen 000 595700 0 0 0 ]
23 | AuBerordentliches Jahresergebnis (33-24) 541540 el R 1.000 1.000] 1.000
26. | Gesamtergebnis (22+25) 5.491.00 -4 928 400 -6.913.200 m -5.193.600 -6.230.600

~—— ——
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Signifikante Veranderungen 1/2 <<

e Das Ergebnis stellt eine Verschlechterung gegentiber dem Vorjahr in Hohe von
1.984.800 EUR dar. Die signifikantesten Veranderungen ergeben sich in den
folgenden Bereichen:

* Einsparungen/Ertrage 2026:
- Personalaufwendungen: - 618.9500 EUR
- Gemeindeanteil an der Einkommensteuer: + 520.200 EUR
- Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer: + 240.200 EUR

* Negative Entwicklungen weisen vor allem folgende Bereiche auf:
-Transferaufwendungen: + 1.888.500 EUR, davon
- Freie Trager: + 1.291.300 EUR
- Kreisumlage: + 636.200 EUR
- Schliisselzuweisungen: - 917.600 EUR
- Abschreibungen: + 172.600 EUR
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen: + 217.800 EUR
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Signifikante Veranderungen 2/2 <
Ertragssteigerung/Aufwandsreduzierung Aufwandserhdhung
von 1.379.300 EUR von 3.196.500 EUR

U

Zuwachs Gesamtfehlbetrag in Hohe von
1.984.800 EUR

12
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Entwicklung Ergebnishaushalte <<

Entwicklung Ergebnishaushalte (Gesamtiberschuss / Gesamtfehlbetrag)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
3.000.000

2.000.000

1.000.000

. miu I
-1.000.000 l I I I
-2.000.000
-3.000.000

-4.000.000
-5.000.000
-6.000.000
-7.000.000

-8.000.000

B geplanter Gesamtiiberschuss / Gesamtfehlbetrag m vorldufiger Gesamtiiberschuss f Gesamtfehlbetrag
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Entwicklung der Rucklagen (prognostiziert) @

Entwicklung Rucklagen in TEUR
ab 2025 ordentl. Ergebnis Planwerte

20.000

15.186 15.203

15.000

10.000

5.000 1394

-4 797

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 6 2027

-5.000

-10.000

e 1.2 1 - Riicklage aus Oberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
1 2.2 - Rilcklage aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses

e (5 253 MT
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MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung <<~

Telefonat mit der Kommunalaufsicht am 16.09.2025 mit der ausdrucklichen Aufforderung den geplanten
Haushalt vor dem Beschluss der Gemeindevertretung zu konsolidieren

1. Mogliche Ansatzpunkte zur Reduzierung von Aufwandspositionen

a.

b
C.
d.
e

Verkauf von unrentablen Immobilien

. Verzicht auf Leistungen die nicht unabweisbar und unaufschiebbar sind

Kirzungen im Bereich der burgernahen Dienstleistungen
Verzicht auf nicht rentable Investitionen

. Realisierung von Synergieeffekten durch die Zusammenarbeit mit anderen Kommunen

2. Mogliche Ansatze zur Ertragssteigerung

a

b.
C.
d.

Erh6hung der Hebesatze der Realsteuern

Anpassung von Satzungen und Verordnungen

Investitionen in u. a. Gewerbeinfrastruktur zur langfristigen Verbesserung der Steuereinnahmen
Neue Konzepte zur Nutzung von vorhandenen Ressourcen
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Termine

Vorschlag:
Nachste Sitzung des FWA (Sondersitzung) am

08.10.2025
18:00 Uhr
Sitzungssaal

Nachste regulare Sitzung des FWA
12.11.2025

18:30 Uhr
Sitzungssaal
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FUr Fragen stehen wir
gerne zur Verfugung
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